
جمعية الذكر الحكيم 
محافظة أملج 

سياسة  تعارض المصالح 



سياسƠƠƠة
تعƠƠƠƠƠƠƠارض
المصالƠƠƠƠح

يجــب علــى الجمعيــة العموميــة ومجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العمــل بمــا 
يحقــق أفضــل المصالــح للجمعيــة. ويجــب وضــع سياســات وإجــراءات واضحــة 
للإعــلان عــن تعــارض المصالــح والتحــوط لهــا ومعالجــة موضوعــات تعــارض 

المصالح التي تمس النزاهة والموضوعية للجمعية الأهلية.
لا يجــوز لعضــو الجمعيــة العموميــة الاشــتراك فــي التصويــت علــى أي قــرار إذا 
كانــت لــه فيــه مصلحــة شــخصية وفقــا للمــادة ١٣٫٥ مــن نظــام الجمعيــات والم

ؤسسات الأهلية.
تحتــرمُ الجمعيــة خصوصيــةَ كلّ شــخصٍ يعمــل لصالحهــا، وتَعــدُ مــا يقــوم بــه مــن 
أن  تــرى  الجمعيــة  أنَّ  إلا  اهتمامهــا،  مــن  ليــس  العمــل  إطــار  خــارجَ  تصرفــاتٍ 
المصالــح الشــخصية لمــن يعمــل لصالحهــا أثنــاءَ ممارســةِ أيِّ أنشــطةٍ اجتماعيــةٍ، 
مــع  مباشــرةٍ،  غيــرِ  أو  مباشــرةٍ  بصــورةٍ  تتداخــلُ،  قــد  غيرهــا،  أو  مالــي،  أو 

موضوعيتهِ، أو ولائهِ للجمعية مما قدْ ينشأُ معه تعارض في المصالح.
تُؤمــن الجمعيــة بقيمهــا ومبادئهــا المتمثلــةِ فــي النزاهــةِ والعمــل الجماعــيِ 
والعنايــةِ والمبــادرةِ والإنجــازِ، وتأتــي سياســة تعــارض المصالــح الصــادرة عــن 
المصلحــة  تؤثّــر  لتفــادي أن  القيــم وحمايتهــا، وذلــك  تلــك  لتعزيــز  الجمعيــة؛ 
الشــخصية أو العائليــة، أو المهنيــة لأيّ شــخصٍ يعمــل لصالــح الجمعيــة علــى 
المصالــح علــى  تلــك  يتَحّصــلَ مــن خــلال  أن  أو  الجمعيــة،  تجــاه  أداء واجباتــه 

مكاسبٍ على حساب الجمعية.

تكوين سياسة معالجة تعارض المصالح:
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مــع عــدم الإخــلال بمــا جــاء فــي التشــريعات والقوانيــن المعمــول بهــا فــي 
المملكــة العربيــة الســعودية التــي تحكُــم تعــارض المصالــح، ونظــام الجمعيــات 
للجمعيــة،  الأساســية  واللائحــة  التنفيذيــة،  الأهليــة ولائحتــه  والمؤسســات 

تأتي هذه السياسة استكمالاً لها، دونَ أن تحلَّ محلها.
تُطبــق هــذه السياســة علــى كل شــخص يعمــل لصالــح الجمعيــة، ويشــمل ذلــك 
أعضــاء الجمعيــة العموميــة وأعضــاء مجلــس الإدارة، وأعضــاء اللجــان المنبثقــة 
موظفيهــا  وجميــع  التنفيذييــن،  الجمعيــة  ومديــري  الإدارة،  مجلــس  مــن 

ومتطوعيها.
يشــمل تعــارض المصالــح، مــا يتعلــق بالأشــخاص أنفســهم المذكوريــن فــي 
الفقــرة الســابقة ومصالــح أي شــخص آخــر تكــون لهــم علاقــة شــخصية بهــم، 
أفــراد  مــن  غيرهــم  أو  الأشــقاء،  الوالديــن،  الأبنــاء،  الزوجــة،  هــؤلاء  ويشــمل 

العائلة.
تُعــدُّ هــذه السياســة جــزءاً لا يتجــزأُ مــن الوثائــق التــي تربــط الجمعيــة بالأشــخاص 

العاملين لصالحها سواء كانت تلك الوثائق قرارات تعيين أو عقود عمل.
تُضّمــن الجمعيــة العقــود التــي تبرمهــا مــع استشــارييها الخارجييــن أو غيرهــم، 

نصوصاً تنظم تعارض المصالح بما يتفق مع أحكام هذه السياسة.
تهــدف هــذه السياســة إلــى حمايــة الجمعيــة وســمعتها ومــن يعمــل لصالحهــا 

من أي أشكال تعارض المصالح السلبية التي قد تنشأ بسبب عدم الإفصاح.

نطاق وأهداف السياسة:
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إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الإدارة.
يجــوز للمجلــس تكويــن لجــان محــددة او تكليــف احــد لجانــه المنبثقــة مــن 
المجلــس للنظــر فــي المســائل التــي مــن المحتمــل أن تنطــوي علــى تعــارض 

مصالح مع مراعاة متطلبات استقلالية تلك اللجان.
لا يكــون الشــخص فــي حالــة تعــارض مصالــح إلا اذا قــرر مجلــس إدارة الجمعيــة 
فيمــا يخــص تعامــلات الجمعيــة مــع الغيــر أو تعامــلات أعضــاء المجلــس وكبــار 
التنفيذييــن فــي الجمعيــة أن الحالــة تنضــوي علــى تعــارض مصالــح، وتكــون 

صلاحية القرار مع المسؤول التنفيذي بخصوص باقي موظفي الجمعية.
يجــوز لمجلــس الإدارة وفقــاً لســلطته التقديريــة أن يقــرر – بشــأن كل حالــة 
علــى حــدة – الاعفــاء مــن المســؤولية عنــد تعــارض المصالــح الــذي قــد ينشــأ 
ــادة، أو  ــه المعت عرضــاً مــن حيــن لآخــر فــي ســياق نشــاطات الشــخص وقرارات
الــذي قــد ينشــأ فــي ســياق عملــه مــع الجمعيــة، ســواء مــا يتعلــق بمصالــح 
ماليــة أو بمصالــح تعيقــه عــن القيــام بواجبــه فــي التصــرف علــى أكمــل وجــه 

بما يتوافق مع مصالح الجمعية.
عندمــا يقــرر مجلــس الإدارة أن الحالــة تعــارض مصالــح، يلتــزم صاحــب المصلحــة 
المتعارضــة بتصحيــح وضعــه وبجميــع الإجــراءات التــي يقررهــا مجلــس الإدارة 

وإتباع الاجراءات المنظمة لذلك.
هــذه  مخالفــي  علــى  الجــزاءات  إيقــاع  صلاحيــة  الجمعيــة  إدارة  لمجلــس 
السياســة، ورفــع القضايــا الجنائيــة والحقوقيــة للمطالبــة بالأضــرار التــي قــد 

تنجم عن عدم التزام جميع ذوي العلاقة بها.
مجلــس الإدارة هــو المخــول فــي تفســير أحــكام هــذه السياســة علــى أن لا 
يتعــارض ذلــك مــع الانظمــة الســارية واللائحــة الأساســية للجمعيــة وأنظمــة 

الجهات المشرفة.
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 الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح:
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الجمعيــة  ويبلــغ جميــع موظفــي  السياســة،  هــذه  الإدارة  يعتمــد مجلــس 
وتكون نافذة من تاريخ الإبلاغ.

ــذ هــذه السياســة والعمــل بموجبهــا  ــى مجلــس الإدارة التأكــد مــن تنفي يتول
وإجراء التعديلات اللازمة عليها.

07

08

لا يعنــي وجــود مصلحــةٍ لشــخص يعمــل لصالــح الجمعيــة فــي أي   •
ــام تعــارض  ــة، قي ــر مباشــر بالجمعي نشــاط يتعلــق ســواء بشــكل مباشــر أو غي
فــي المصالــح بيــن الطرفيــن. ولكــن قــد ينشــأ تعــارض المصالــح عندمــا يطلــب 
ممــن يعمــل لصالــح الجمعيــة أن يبــدي رأيــاً، أو يتخــذ قــراراً، أو يقــوم بتصــرف 
ــا مصلحــة تتعلــق  لمصلحــة الجمعيــة، وتكــون لديــه فــي نفــس الوقــت إمَّ
بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر بالــرأي المطلــوب منــه إبــداؤه، أو بالتصــرف 
المطلــوب منــه اتخــاذه، أو أن يكــون لديــه التــزام تجــاه طــرف آخــر غيــر الجمعيــة 
يتعلــق بهــذا الــرأي أو القــرار أو التصــرف. إذ تنطــوي حــالات تعــارض المصالــح 
لمكاســب  وتحقيــقٍ  الثقــة،  لاســتعمال  وإســاءةٍ  للســرية،  انتهــاكٍ  علــى 

شخصية، وزعزعةٍ للولاء للجمعية.

مــن  لعــدد  ســلوكية  لمعاييــر  امثلــة  تضــع  السياســة  هــذه   •
المواقــف إلا أنهــا بالضــرورة لا تغطــى جميــع المواقــف الأخــرى المحتمــل 
حدوثهــا، ويتحتــم علــى كل مــن يعمــل لصالــح الجمعيــة التصــرف مــن تلقــاء 
أنفســهم بصــورة تتماشــى مــع هــذه السياســة، وتجنــب مــا قــد يبــدو أنــه 

سلوك يخالف هذه السياسة ومن الامثلة على حالات التعارض ما يلي:
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حالات تعارض المصالح:
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ينشــأ تعــارض المصالــح مثــلاً فــي حالــة أن عضــو مجلــس الإدارة أو عضــو أي 
لجنــة مــن لجانــه أو أي مــن موظفــي الجمعيــة مشــاركاً فــي أو لــه صلــة بــأي 
نشــاط، أو لــه مصلحــة شــخصية أو مصلحــة تنظيميــة أو مهنيــة فــي أي عمــل 
أو نشــاط قــد يؤثــر بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر علــى موضوعيــة قــرارات ذلــك 
العضــو أو الموظــف أو علــى قدراتــه فــي تأديــة واجباتــه ومســؤولياته تجــاه 

الجمعية.
ينشــأ التعــارض فــي المصالــح أيضــاً فــي حالــة أن عضــو مجلــس الإدارة أو أحــد 
كبــار التنفيذييــن يتلقــى أو يحصــل علــى مكاســب شــخصية مــن أي طــرف آخــر 
ســواء كان ذلــك بطريقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة مســتفيداً مــن موقعــة 

ومشاركته في إدارة شؤون الجمعية.
ــة مــن خــلال  ــح مــن خــلال الاســتفادة المادي قــد ينشــأ التعــارض فــي المصال

الدخول في معاملات مادية بالبيع أو الشراء أو التأجير للجمعية.
ــاء  ــاء أو الأقرب ــن الأبن ــح مــن خــلال تعيي ايضــا قــد ينشــأ التعــارض فــي المصال

في الوظائف أو توقيع عقود معهم
مــن إحــدى صــور تعــارض المصالــح تكــون فــي حــال ارتبــاط مــن يعمــل لصالــح 

الجمعية في جهة أخرى ويكون بينها تعاملات مع الجمعية.
الهدايــا والإكراميــات التــي يحصــل عليهــا عضــو مجلــس الإدارة أو موظــف 

الجمعية من أمثلة تعارض المصالح.
أو  خدمــات  تقــدم  منشــأة  أو  تجــاري  نشــاط  فــي  الملكيــة  أو  الاســتثمار 

تستقبل خدمات حالية من الجمعية او تبحث عن التعامل مع الجمعية.
للجمعيــة،  خاصًــا  ملــكًا  تعتبــر  التــي  المعلومــات  إعطــاء  أو  إفشــاء الأســرار 

والتي يطلع عليها بحكم العضوية أو الوظيفة، ولو بعد تركه الخدمة.
قبــول أحــد الأقــارب لهدايــا مــن أشــخاص أو جهــات تتعامــل مــع الجمعيــة 
ــه  ــج عن ــة قــد ينت ــى تصرفــات العضــو أو الموظــف بالجمعي ــر عل بهــدف التأثي

تعارض المصالح.
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تســلم عضــو مجلــس الإدارة أو الموظــف أو أحــد أفــراد عائلتــه مــن أي جهــة 
لمبالــغ أو أشــياء ذات قيمــة بســبب تعامــل تلــك الجهــة مــع الجمعيــة أو 

سعيها للتعامل معها.
قيــام أي جهــة تتعامــل أو تســعى للتعامــل مــع الجمعيــة بدفــع قيمــة فواتيــر 

مطلوبة من الموظف أو أحد أفراد عائلته.
اســتخدام أصــول وممتلــكات الجمعيــة للمصلحــة الشــخصية مــن شــأنه أنْ 
أوقــات دوام  أو محتمــلاً، كاســتغلال  المصالــح فعليــاً  فــي  تعارضــاً  يُظِهــرَ 
ــة أو  ــح الجمعي ــر مصال ــة، أو موظفيهــا، أو معداتهــا، أو منافعهــا لغي الجمعي
علاقــةِ  خــلال  مــن  المتحصلــةِ  المعلومــات  اســتخدامِ  إســاءةِ  أو  أهدافهــا، 
الشــخصِ بالجمعيــةِ؛ لتحقيــق مكاســب شــخصية، أو عائليــة، أو مهنيــة، أو أيَّ 

مصالح أخرى.

الإقــرار علــى سياســة تعــارض المصالــح المعتمــدة مــن الجمعيــة عنــد الارتبــاط 
بالجمعية

ــاة أو  ــة وعــدم المحاب ــة والنزاهــة والمســؤولية والأمان ــزام بقيــم العدال الالت
الواسطة أو تقديم مصلحة النفس أو الآخرين على مصالح الجمعية.

ــه  ــاً هــو أو أي مــن أهل ــا أو معنوي ــر قانونــي مادي عــدم الاســتفادة بشــكل غي
وأصدقائه ومعارفه من خلال أداء عمله لصالح الجمعيةً.

تجنــب المشــاركة فــي اتخــاذ القــرارات التــي تــؤدي لتعــارض مصالــح أو توحــي 
بذلك

تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويا.
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الالتزامات :

على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي:
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الإفصــاح لرئيســه المباشــر عــن أي حالــة تعــارض مصالــح أو شــبهة تعــارض 
مصالح طارئة سواء كانت مالية أو غير مالية.

الإبــلاغ عــن أي حالــة تعــارض مصالــح قــد تنتــج عنــه أو هــن غيــره ممــن يعمــل 
لصالح الجمعية.

تقديــم مــا يثبــت إنهــاء حالــة تعــارض المصالــح، فــي حــال وجــوده، أو فــي حــال 
طلب الجمعية ذلك.

مــن  وغيرهــم  التنفيــذي  والمســؤول  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  علــى  يتعيــن 
الموظفيــن والمتطوعيــن الإفصــاح عــن أيــة وظائــف يشــغلونها، أو ارتبــاط 
شــخصي لهــم مــع جمعيــة أو مؤسســة خارجيــة، ســواء كانــت داخــل المملكــة 

أم خارجها.
مــن  وغيرهــم  التنفيــذي  والمســؤول  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  علــى  يتعيــن 
فــي  لهــم  ملكيــة  حصــص  أيــة  عــن  الإفصــاح  والمتطوعيــن  الموظفيــن 

المؤسسات الربحية.
مــن  وغيرهــم  التنفيــذي  والمســؤول  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  علــى  يتعيــن 
الموظفيــن والمتطوعيــن الإفصــاح عــن أيــة وظيفــة أو مصلحــة ماليــة أو 
حصــة ملكيــة تخــص أي مــن أفــراد أســرهم (الوالــدان والزوجة/الزوجات/الــزوج 
والأبناء/البنــات) فــي أيــة جمعيــات أو مؤسســات ربحيــة تتعامــل مــع الجمعيــة 

أو تسعى للتعامل معها.
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متطلبات الإفصاح: 

مــن  وغيرهــم  التنفيذييــن  والمســؤولين  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  علــى  يتعيــن 
الموظفيــن والمتطوعيــن التقيــد التــام بالإفصــاح للجمعيــة عــن الحــالات التاليــة، 
حيثمــا انطبــق، والحصــول علــى موافقتهــا فــي كل حالــة، حيثمــا اقتضــت الحاجــة، 

سواء انطوت على تعارض فعلي أو محتمل للمصالح أم لا:
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يتعيــن علــى كل أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤولين التنفيــذي وغيرهــم مــن 
الموظفيــن والمتطوعيــن الإفصــاح للجمعيــة والحصــول علــى موافقتهــا علــى 
أيــة حالــة يمكــن أن تنطــوي علــى تعــارض محظــور فــي المصالــح. وتخضــع 
جميــع هــذه الحــالات للمراجعــة والتقييــم مــن قبــل مجلــس إدارة الجمعيــة 
واتخــاذ القــرار فــي ذلــك. عنــد انتقــال الموظــف إلــى وظيفــة رئاســية فــي 
ــي  ــف الت ــك مــن الوظائ ــر ذل ــى وظيفــة فــي إدارة أخــرى أو غي ــة أو إل الجمعي
ربمــا تنطــوي علــى تعــارض فــي المصالــح، ربمــا يتعيــن علــى الموظــف إعــادة 
فــي  الإفصــاح  وبيــان  العمــل  المصالــح وأخلاقيــات  تعــارض  نمــوذج  تعبئــة 
غضــون ٣٠ يومــا مــن تغييــر الوظيفــة. كمــا تقــع علــى عاتــق الرئيــس المباشــر 
للموظــف مســؤولية التأكــد مــن قيــام الموظــف بتعبئــة اســتمارة الإفصــاح 

على نحو تام.

تودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى المدير التنفيذي.
تــودع جميــع نمــاذج إفصــاح موظفــي أو متطوعــي الجمعيــة لــدى المديــر 

التنفيذي.
يُقــدم مراجــع حســابات الجمعيــة الخارجــي تقريــراً خاصــاً بالأعمــال والعقــود 
غيــر  أو  مباشــرة  مصلحــة  علــى  تنطــوي  والتــي  الجمعيــة  لصالــح  المبرمــة 
مباشــرة لعضــو المجلــس، حــال طلــبِ رئيــسِ مجلــس الإدارة، ويُضمــن ذلــك 

مع تقريره السنوي لأداء الجمعية الذي يقدمه للجمعية العمومية.
تصــدر الإدارة المخولــة بالمراجعــة الداخليــة تقريــراً ســنوياً يُعــرض علــى مجلــس 
مصلحــة  علــى  انطــوت  التــي  العقــود  أو  الأعمــال  تفاصيــل  يُوضّــح  الإدارة 

لموظفي الجمعية وفقاً لنماذج الإفصاح المودعة لديها.
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المسؤولية التأديبية:
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هذه   (��) رقم  الاجتماع   في  الجمعية  إدارة  مجلس  اعتمد 
��ه  هذه اللائحة ، و تحل محل جميع �������السياسة   في  �
السياســــات الموضوعـــة سابقــــا في الجمعيــــة بهــذا الخصـــوص

حيــث إنِّ هــذه السياســة تُعــد جــزءاً لا يتجــزأ مــن الوثائــق التــي تربــط الجمعيــة 
بالأشــخاص العامليــن لصالحهــا، فإنــه لا يجــوز مخالفــةَ أحكامهــا والالتزامــات 

الواردة بها.
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