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إن الحمد لله نحمده ونستعينه ونستهديه ونستغفره، ونعوذ بالله من شرور أنفسنا وسيئات أعمالنا، من يهده الله فلا 
مضل له، ومن يضلل فلا هادي له، وأشهـد أَن لا إلـه إلا الله وحـده لا شريـك الله، وأشهـد أن محمداً عبده ورسوله، 

صلى الله عليه وسلم، أما بعد:
إن جمعيــة تحفيـظ القــرآن الكريـم في أملــج تمضي قدماً نحو الريــادة والتميـز، وما النتائج التي حققتها “ بفضل الله 

وكرمه “ ثم بجهود العاملين، وسخاء المحسنين - إلا دليلًا على ذلك.

وتأتـي هـذه الاستراتيجيـة تعزيــزاً وترسيخــاً  للتميز والـريـادة في خـدمـــة كتــاب الله 
تعالى، من خلال محورين أساسين هما: محورالاستدامة المالية والتي تضمن استدامـة 
والتكنولـوجـي  التقني  التطـور  مواكبـة  ومحور   ،“ الله  بعون   “ وأنشطتهـا  برامجهـا 
والعالم الرقمي، لتوسيع نطاق عمل الجمعية وتوسيع مساحة استقطاب المستفيدين 

من أنشطة الجمعية.
العام  نحو  الجمعية  مستقبل  بناء  رحلة  في  جهدنا  خلاصة  الاستراتيجية  هذه  وتعد 
الرشد  يلهمنا  أن  تعالى  الله  سائلين  للمملكة.  الطموحة  الرؤية  عام  ،وهو  2030م 

والصواب، وأن يوفقنـا لمـا فيه الخيــر والســداد.
وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين.

د. عيسى بن حامد عايش الحمدي
المديـر التنفيـذي

كلمة المدير التنفيذي
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تمهيد 

سعياً من جمعية تحفيظ القرآن الكريـم بأملـج لمواكبـة التغيرات والمستجدات الحديثـة  في إدارة المنظمـات 
غير الربحيــة، وحرصاً على استمرارية برامجها وتوسيع المدى أفقياً وعامودياً في خدمة القـرآن الكريم من 
خلال تعظيم الاستدامة المالية لديها بأساليب مبتكرة  وتطـور رحلتهـا إلى التحـول الرقمـي، للوصـول إلى أثر 
أعمق في برامجهـا على المجتمـع ولتتماشى أهدافها مع أهـداف الرؤيـة الطموحـة للمملكـة فيما يتصـل 
بتعزيز القيم والهوية العربية والإسلامية. و للاستفادة من أفضل الممارسات والأدوات في مجـال اللستثمـار 
الاجتماعي والابتكار ، فقد عمدت الجمعيـة  إلى  بنـاء استراتيجيتهـا مع فريقها والاستعانـة بخبـرات متمكنـة 
في هذا المجال، وقد حرص فريق العمل أن تكون رؤية الجمعية بخطتها الجديدة طموحة ورائدة  تجعل من 

تجربتها نموذجا يحتذى بها محلياً وعالمياً. 
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1 - تبني نهج الريادة والابتكار في إدارة المنظمات غير الربحية لتكون نموذجا محلياً ووطنياً 
وعالمياً تحظــى بالقبول والرضـا.

2 - لقد بنيـت استراتيجيـة الجمعيـة على عـدة نطاقـات استراتيجيـة ستكون الدعـامـة لبنـاء 
الأهـداف والمؤشرات الاستراتيجيـة ـ وهذه الدعامـات هي:  الاستدامـة الماليـة، و التحـول 
الرقمي، و التطوير المؤسسي، والشراكـات الاستراتيجيـة، وأفراد المجتمـع ) المستفيدون (.

3 - ضمان جـودة العمـل, حيث سيتم بناء نظام لمتابعة وتقييـم أعمـال الجمعيــة في مرحلة 
لاحقة من الاستراتيجية “بعون الله“ .

4 - ستبقى مبادئ  الحوكمة التالية راسخة في أعمال الجمعية:

تسير الجمعية نحو أعمالها  على ضوء عدة مبادئ وأسس هي :
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مبادئ  الحوكمة في أعمال الجمعية

الالتــزام والمسؤوليـة : التــزام الجمعيــــة 
بسياسات وأنظمة الحوكمة، وكذلك تسخير 

الإمكانات  لخدمة المستفيد النهائي .

التميـز والجـــودة : الالتـزام بمعايير الإتقـان 
في إجـــراءات تقـديــم  الخدمــات والبرامـــج.

الشفافية والنزاهة : وضوح ونشر جميع ما 
يتعلق بالأنظمة الإدارية والماليــة والبرامـج 

المقدمــة.

توسيــع المشاركــة المجتمعيــة : تسعى 
المجتمــع  الجمعيــة إلى إدمــاج ومشاركة 
المحلـــي أفــراداً ومؤسســات في أعمــــال 
الجمعيــة، مستفيديـن ومتطوعيـن, لتنفيــذ 

أعمـال الجمعيـة.

تسعى الجمعيــة   : الاستدامـــة المـاليــة 
إلى إيجــاد مصــادر تمويــل دائمــة  ومبتكـرة 

لتغطيـة مصاريفهـا و برامجها.

حسن الاستجابة : تسعـى الجمعيـة إلى نيـل 
استجابة المجتمـع المحلـي بما يضمن رضـاه 
وتلبية احتياجاته في مجال في إتقان وتحفيـظ 

القــرآن الكريم.
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ممكنات تنفيذ استراتيجية الجمعية

1 - تفعيــل وتعزيــز  جوانــب القــوة في الجمعيــة : 
-   التوجه الاستراتيجي للجمعية، نحو التحول الرقمي والاستثمار الاجتماعي.

-     تتمتع الجمعية بأعضاء من ذوي الخبرة والتخصصات المتنوعة.
-   تتمتع بإدارة تنفيذية مخولة باتخاذ القرار ات ومساندة تلك القرارات.

-   سمعة الجمعية وثقة المجتمع بمخرجاتها ونتائجها.

 2 - استثمار الفرص المجتمعيـة  والمـوارد التنمويـة المتاحـة  في أملـج بشكل 
     خـاص والمملكـة بشكل عــام:

-   الحراك التنموي في أملج من خلال مشاريع المملكة الكبرى، ) مشروع البحر الأحمر، 
    ونوعية وكمية الشركات العاملة في المحافظة (.

 -  حاجة المجتمع للتوجه نحو تحفيظ القرآن الكريم، خاصة من الجاليات والمسلمين 
    الجدد الذين أتت بهم المشاريع المنفذة في المحافظة.

 -   ريادة الجمعية على مستوى المملكة في مجال تحفيظ القرآن الكريم سيساعدها 
     في الوصول إلى الفرص والشراكات العميقة.
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1339هـ على يد الأستاذ الشيخ  العام  الكريم أملج في  القرآن  زرعت أول بذرة لمشروع تحفيظ 
حامد بن عايش الحمدي، بعقد أول حلقة للقرآن الكريم، فأنبتت هذه البذرة، وترسخت، وبدأت 
الشجرة  لتكون   ، 1404هـ  العام  في  الكريم  القرآن  تحفيظ  جمعية  بتأسيس  أزهرت  حتى  تنمو، 

المثمرة في تحفيظ القرآن الكريم  في أملج، فهي الجمعية الوحيدة في المحافظة.
عقدت الجمعية ونفذت عشرات الحلقات، وخرجت منهم المتقنين لتلاوة كتاب الله والحافظين 
برامجهاالمتنوعة، مثل:  المحافظة، من خلال  بيت في  للوصول إلى كل  الجمعية  له. وتسعى 

برنامج همم، وجود، وإجلال، والسبع المثاني، وغيرها الكثير.
الشامخات.  دار  منها  الكريم،  القرآن  لتحفيظ  النسائية  الدور  من  العديد  الجمعية  أسست  كما 

وشاركت الجمعية في العديد من المسابقات والمنافسات على مستوى المملكة.

تسعى الجمعية بكل خطى ثابتة ورؤية واضحـة للوصـول إلى جميـع مكونـات المجتمـع المحلـي 
والعالم  التكنولوجيا  مواكبة  و  والتقني  الإداري  الجانب  تطوير  خلال  من  أملج،  محافظة  في 

الرقمي.

يدير الجمعيـة مجلس إدارة وكادر تنفيذي من الخبراء والوجهاء والممارسين في مجال عمل 
الجمعية.
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في المجال التعليمي : 
1 -  التوسع في أعداد الحافظين والمتقنين لتلاوة القرآن الكريم. 	

2 -  التوسع في الوسائل التقنية والحلول الذكية في التعليم. 	

    في المجال الإداري والتقني : 
وتنفيذ  الإداري  والتطوير  البشرية  الموارد  إدارة  و  الإشراف  إسناد    -  1 	 

               الخطط التشغيلية للجمعية إلى شركة استثمارية، تكون ملكا للجمعية.
1 -  التوسع في الحلول الذكية، و الذكاء الاصطناعي والعالم الافتراضي  	 

               و التكنولوجيا في أعمال الجمعية.
3 -  وضـع نظـام للمتابعــة والتقييـم المستمريـن لقيـاس مـدى تحقيـق  	

               النتائج والأثر.

الملامح  الاستراتيجية  لدى الجمعية
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في  المجال المالي والاستثماري :  
1 -  استثمـــار أصــــول و مـــوارد الجمعيـــة الحاليـــة في المشـاريـــــع  	 

                      استثمارية اجتماعيــة خدميـة مـدرة للدخـل. 
2 -  التحول من الأساليب التقليدية في تنمية الموارد المالية إلى نموذج  	 

                       الشركات الاستثمارية المستدامة. 

    في مجال الشراكات والمشاركة المجتمعية : 
1 -    تعزيز الشراكات  الاستراتيجية طويلة الأمد مع المؤسسات الحكومية  	 

                      والجهات المانحة والشركات الكبرى.
البحر  شركة  مقدمتها  في  أملج  في  المجتمعية  الموارد  استثمار   -  2 	 

                      الأحمر الدولية والشركات العاملة معها.
أعمــال  التطوعيــة في  المجتمعيــة, والفــرص  المشاركـة  - توسيع   3 	 

                       الجمعية.
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رؤية الجمعية

الريادة في الحلول المبتكرة الاستثمارية والتقنية لخدمة القرآن الكريم

رؤية الجمعية
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الريـادة : أن تكون الجمعية في طليعة ومقدمة الجمعيات الشبيهة بما تتفرد عنهم  بتوجهها نحو الحلول 
المبتكرة في أعمالها.

الحلول المبتكرة : تطبيق أفكار وحلول ومبادرات احترافية ومستدامة جديدة لتطوير أداء الجمعية تحقق 
أهدافهـا وتلبي احتياجاتهـا ، وتطلعـات واحتياجـات الفئـات المستهدفـة نحو حفـظ و تـلاوة القـرآن الكريـم.

الاستثمارية : تطوير الأصول والمنتجات و المشاريع  المدرة للعوائد والأرباح المالية.

التقنية : مجالات العالم الرقمي والتكنولوجيا والذكاء الاصطناعي.

خدمة القرآن الكريم : الغرض والهدف الأسمى لأعمال الجمعية هو المساهمة في خدمة القرآن الكريم، 
تحفيظـاً وإتقانـاً.

تعريف مفردات الرؤية
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رسالة الجمعية

رسالـة الجمعية
في  المتنوعة  للفئات  وفعالية،  بكفاءة  تلاوته،  وإتقان  وتعظيمه،  الكريم،  القرآن  تحفيظ  في  المساهمة 
بريادة  الفاعلة،  المجتمعية  والشراكات  الاجتماعي،  الاستثمار  الذكية،و  الحلول  المجتمع، وفق ممارسات 

وتميز وإتقان ونزاهة.

تعريـف مفـردات الرسالـة 
) التي لم تـرد في الرؤيــة (
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المساهمـــــة فـي 1
تحفيظ القرآن الكريم

تعزز الجمعية وتحفز طلبتها لحفظ القرآن الكريم كاملا عن ظهر قلب.

تعظيم القرآن الكريم2
ترسخ الجمعيـة  محبـة وعظمـة القـرآن الكريـم في قلوب المتعلمين، وانعكاس ذلك في مظاهر سلوكهـم  
أثناء الدروس وفي حياتهم، مثل الـحـرص على ما جاء فيـه، والعمــل به، وحســن الاستمــاع والإنصــات لـــه، 

والمحافظــــة على الطهــارة أثناء قراءتـــه.

إتقـان تـلاوة القــرآن 3
الكريم 

تخرج الجمعية المهرة في تلاوة القرآن الكريم من خلال تعلم أحكام التجويد، والترتيل، وإتقان مخارج الحروف.

الكفـــــــــــــاءة4
تحقق الجمعية الاحترافيـة في إدارة الجمعيـة وتنميـة مواردهـا واستثمـار أصولهـا، و استقطـاب الكفــاءات  
القدرات  والتعليمـية ، وعقد الشراكات وتطوير الوسائــل والبرامج الاحترافيــة التي تساعـد في تحقيـق رسالة 

الجمعيـة.

5
تعمـل الجمعيــة على تعظيــم أثــر برامجهــا، واحتــراف وسائلهـــا، مع سياســة ترشيــــد ومراقبــة النفقات  الفعـاليــــــــــــــــة

والمصروفات، وتوجيههـا نحو تحقيـق أهـداف الجمعيــة. ) نتائـج فعالـة ، بأقل التكاليـف (.

الفئــات االمتنوعـة 6
للمجتمــــــــــــــع

تصـل الجمعيـة إلى جميع فئــات وأعمــار المجتمــع، من مواطنيــن،  ومقيميــن، ورجــال، ونســاء، وأطفـال، 
في أماكنهم.

7
الشراكات المجتمعية 

الفـاعلـيــــة 
تنفذ الجمعية شراكات تساهم في تحقيق أهداف الجمعية، سواءً أكانت جهـات حكوميــة، أو قطاعاً غير 

ربحــي، أو مؤسســـات مانحــة، أو قطاعاً خــاصاً.

تطبــــق الجمعيـــة  مبـــادئ ومقاييــس التميــــز المؤسســــي والجــــــودة في تقــديـــــم الخــدمــــــة.التميــــز والإتقــــــان8

النــزاهـــــــــــــــــة9
تلتزم الجمعية بمعايير الوضوح والضبط واالشفافية في العمليات الإدارية والمالية ، ودمجها في  في سلوك 

الجمعيــة ومنتسبيهــا.
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قيم الجمعية  

قيــــــــــم 
الجمعية  
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التطوير والابتكار في الإدارة 
والتعليــــــم والإستثمـــــار.

تطبيــق مبـــادئ وسياسات 
الحـوكمــــة، ودمجهــا في 
السلـــــــــوك التنظيمـــــي 

للجمعية.

استقطـاب وجـذب وتحفيــز 
المجتمــــــــع المحلــــــــي 
للمشاركــــة في تحقيـــــق 
أهــــــداف الجمعيــــــــــة.

3 - المشاركة 
المجتمعيــة 2 - الحوكمة 1 - الريادة

17التوجه الاستراتيجي والخطة التشغيلية 2030-2025



تحليل بعض جوانب البيئة الداخلية والخارجية للجمعية المتعلقة بالاستراتيجةقيم الجمعية  

تحليـــــل بعـــض جوانـــــب البيئـــــــة الداخليــــــة 
والخارجية للجمعيـة المتعلقة بالاستراتيجة
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1 - يدير الجمعية مجلس إدارة  من ذوي الخبرة و المؤثرين في 
المجتمع.

1 - مبنى الشامخات مهيأ للاستثمار مثل تأسيس ) كافيـه 
للمستفيدن من خدمات الجمعيـة، وحضانة أطفال، وإنشــاء 

معهــد تدريــب عالــي (.

2 - تحظى الجمعية  بمدير تنفيذي فاعل  وصاحب رؤية واضحة، 
وهو الممثل القانوني عن الجمعية في وزارة العدل.

2 - تمتلك الجمعية عددا من الباصات يمكن استغلالها فيي 
مشروع استثماري مـــدر للدخـــل.

3 - تتمتع الجمعية بعلاقات وطيدة مع الجهات الحكومية 
والجهات الخاصة في محافظة أملج.

3 - احتيـاج الكادر الوظيفـي إلى بنـاء قدرات ورفـع كفـاءة  
ليواكـب التسارع في  التطور الإداري والمعرفي والفني، وتأهيل 

الصف الثاني للقيادة والإدارة.

4 - تحتاج الجمعية إلى خطط تنفيذية احترافية لكل وحدة إدارية.4 - تتمتع الجمعية باتصال مجتمعي قوي وفاعل

5 - العجز في تغطية نفقات حلقات القرآن الكريم يحتاج إلى 5 - تمتلك الجمعية أصول وقفية تدُر دخلًا على الجمعية
إيجاد مصادر دخل متعددة ومستدامة

6 - تتمتع الجمعية بدرجات متقدمة في الحوكمة .
6 - تعزيز الشراكات الاستراتيجية بكادر وظيفي من أصحاب 

الكفاءة ويواكبون التطورات في محافظة أملج.

جوانب التحسين والتطوير التي جوانب القوة
ستعالجها الاستراتيجية
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7 - تمارس الجمعية بعض أنشطتها لتحفيظ القرآن الكريم عبر 
برامج الذكاء الاصطناعي والتطبيقات الذكية.

7 - يوجد ضعف في التبرعات مما يستوجب التوجه نحو إيرادات 
رائدة ومستدامة.

8 - تحظى الجمعية بمساحة واسعة للتطوع من المجتمع 
المحلي.

8 - تعزيز الجانب الاعلامي في تارسيخ الصورة الذهنية للمجتمع 
نحو الجمعية.

9 - تشارك الجمعية في مسابقة الملك سلمان حيث فاز على 
منطقة تبوك أحد الطلبة المشاركين في التأهل للمسابقة. 

9 - تطوير الجانب التقني والتكنولوجي في الجمعية ليواكب 
التطورات المتسارعة في المجال.

10 - تتجه الجمعية نحو المبادرات الابتكارية مثل الإذاعة 
السيارة المتنقلة، وبيوت التحفيظ المتقلة في القرى.

10 - إعداد وتطوير الأدلة التشغيلية مثل دليل قياس الأثر ودليل 
الشراكات وغيرها.

11 - أعداد المستفيدين من برامج الجمعية من الجاليات غير 
العربية في ازدياد حيث بلغوا أكثر من 16000متعلم.

11 - تطوير أساليب وتدريس وتعليم القرآن الكريم.

جوانب التحسين والتطوير التي جوانب القوة
ستعالجها الاستراتيجية
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1 - تواجد الشركات الكبرى في المنطقة، ووجود حراك 
اقتصادي وتنموي  وسكاني في محافظة أملج.

1 - اتساع الرقعة الجغرافية لعمل الجمعية.

2 - تزايد أعداد الجاليات المسلمة غير العربية في أملج، حيث 2 - تتمتع الجمعية من خلال برامجها بثقة المجتمع المحلي.
يحتاجون إلى جهود أكبر للتواصل معهم لاستقطابهم لبرامج 

الجمعية.

3 - ضعف التواصل مع صندوق دعم الجمعيات الأهلية.3 - تقبل المجتمع للتعلم عن بعد.

 4 - وجود التحفيز الحكومي لتعليم القرآن الكريم على عدة 
      مستويات مثل ) تنظيم مسابقات على مستوى الوطن (

4 - كثرة أعداد الجمعيات التخصصية مما قلل من كمية 
الاستفادة من الجهات المانحة والمتبرعين.

5 - برامج الإسناد الحكومي للجمعيات الأهلية للدخول في 
المناقصات والعطاءات، و التي أقرها المركز الوطني لتنمية 

القطاع غير الربحي، لتكون فرصة لزيادة إيرادات الجمعيات.
5 - الوصول إلى متبرعين ومؤسسات مانحة جديدة.

الفرص المتاحة
التحديات التي ستتعامل معها 

الاستراتيجة.
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التوجه الاستراتيجي للجمعية

التوجه الاستراتيجي للجمعية
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النطاق الاستراتيجي*
الركائز /

الاستراتيجية
الأهداف الاستراتيجية

1
الاستـدامــة الماليــة

الاستثمــــــار 
الاجتماعـــي

1.  تنميـــــــة مـــــــــوارد دخــــــــــــل مبتكـــــــــرة ومستـــــدامــــــــــة.
2.  تنظيــم إدارة الأصــــول الماليــــة والوقفيـــــة للجمعيـــة بما يُعَظّـــم 

العوائــــد الاستثمــاريـــة.

التحـــول الــرقمـــــي2
التقنية والذكاء 

الوصـــــول إلــــى تـوفيــــــر جميـــــع خــدمـــــات الجمعيــــــة رقميـــــــاً.الاصطناعي

التمكين والتميزالتطـويــر المـؤسســي3
تطوير منظومة العمل الإداري والتعليمي في الوظائف الإشرافية، والموارد 

البشرية، والاتصال الداخلي، والتوثيق، والإعلام، والحوكمة .

4
الشراكـات الاستراتيجيـة

الثقة والسمعة 
الجاذبة

التوسع في الشراكات مع القطاعات: الحكومية, والخاصة والمنظمات المانحة 
، في مجتمع أملج خاصة والمملكة عامة.

أفـــراد المجتمـــع 
) المستفيــــدون (

الإتقان 
1. الوصــول إلى 300 حافظـــــاً للقــرآن الكــريـــم.

 2. الوصول الى 7000 متقن لتلاوة  وتجويد القرآن الكريم، من جنسيات 
     وأعمار متنوعة.
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استراتيجية الجمعية 
مع مؤشـــــرات الأداء
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النطاق *
الاستراتيجي

الركائز
مؤشرات الأداءالأهداف الاستراتيجيةالاستراتيجية

الاستدامة 1
المالية

الاستثمار 
الاجتماعي

 1. تنميــة مــوارد ماليــة مبتكــرة 
    ومستدامــــــة.

- شركة للاستثمار الاجتماعي مملوكة للجمعيــــة. 
- قائمـةالأعضـاء والجهـــات المؤسســة للشركـة.

- إصدار السجـل التجــاري للشركـة.
- نــوع الشـركـــة.

 - ثلاثة مشاريع نوعيـة جاهـزة ومقدمـة لصنـدوق الاستثمـارات 
   العامـــة داعمــة  لرؤيـــة 2030.

2. تنظيـم إدارة الأصــول الماليــــــة 
والوقفيـــة للجمعيـــة بما يُعَظّـــم 
العـوائــــــــد الاستثمـاريــــــــــــــة.

 - نوع الجهة المنظمة للأصول المالية والوقفية للجمعية تم 
   تأسيسها.

- الفرص الاستثمارية الجديدة تم تحديدها ودراسة جدواها.
- خطة تنظيم الأصول الوقفية تم إنجازها.

- نسبة الزيادة على العوائد الاستثمارية من الأصول الوقفية.

التحول 2
الرقمي

التقنيــــــــة 
والذكــــــاء 
الإصطناعي

الوصول إلى توفير جميع خدمات 
الجمعية رقمياً.

- خطة التحول الرقمي معدة ومعتمدة.
-  نسبة الإنجاز في  التحول الرقمي سنويا في كل مرحلة.

التطوير 3
المؤسسي

التمكيـــن 
والتميـــــز

تطوير منظومة العمل الإداري 
والتعليمي في الوظائف الإشرافية، 
والموارد البشرية ) بما فيها قيادات 

الصف الثاني والإدارة العامة (،
والاتصال الداخلي، والتوثيق، 

والإعلام، والحوكمة

- نوع الجهة المطورة للمنظومة تم تأسيسها.
- عدد المجالات التي تم تطويرها في المنظومة.

- نسبة الإنجاز الكلي في تطوير المنظومة سنويا على مراحل.
- عدد  قيادات الصف الثاني الذين تم إعدادهم في كل قسم.

- وجود مدير عام للجمعية.
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النطاق *
الاستراتيجي

الركائز
مؤشرات الأداءالأهداف الاستراتيجيةالاستراتيجية

الشراكـــات 4
الاستراتيجية

الثقــــــــة 
والسمعـة 
الجاذبـــــة

التوســـــع فـي الشراكــــات مــع 
القطاعات: الحكومية والخــاصـــة 
والمنظمات المانحة، في مجتمــع 
أملـــج خاصـةً والمملكــة عامـــةً.

- دليــــــل الشــراكـــات معتمــــد من الإدارة التنفيذيــــة.
 - عـدد الاتفاقيــات التي أبرمــت مـع الشركــاء في أملـــج 

   خاصـةً وعلى مستوى المملكـة عامـــةً.

أفراد المجتمع 5
)المستفيدون(

الإتقان 

 1. الوصول إلى 300 حافظ  للـقرآن 
     الـكريــم.

 2. الـوصـــول الى  7000 متقـــــن 
      لتــلاوة  وتجويد القـرآن الكريـم، 
     من جنسيــات وأعمـار متنوعــة.

 - نسبة زيادة الحافظيـن والمتقنين لتـلاوة القـرآن الكريـم كل 
   عــــــــــــــــام.

 - مـدى تنوع الأعمار والجنسيـات الحافظـة والمتقنـة لتــلاوة 
   القـرآن الكريـم.
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الخطــــــــــة التشغيليـــــــــة
للأعوام ) 2030-2025 (م
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الهدف *
مؤشرات الأداءالاستراتيجي

المستهدفات لكل عام
الأنشطة والفعاليات

202520262027202820292030

1
تنمية موارد 

مالية مبتكرة 
ومستدامة

 - شركة للاستثمار الاجتماعي 
   مملـوكــــة للجمعيـــة. 

- قائمـةالأعضـاء والجهــات 
المؤسسة لشركة الاستثمـار 

الاجتمـاعــي.
 - إصــدار السجـــل التجــــاري 

   للشـــركـــــــة.
- نـــــــــوع الشـركـــــــــــــة.
- ثلاثــة مشـاريـــع نوعيـــــة 
جاهـزة ومقدمـة لصنـــدوق 
الاستثمـارات العامـة داعمـة  

لرؤية 2030

 100
%

 - تنفيـذ دراســة مقـارنـة حـول أنـــواع -----
    الشركات وأكثرهـا جـدوى للاستثمـار 
   الاجتمـــاعــــــــــي للجمعيــــــــــــة.

 - إعـــداد قائمـــة وخطـــة استقطــاب 
   الأعضـاء المؤسسيــن للشــركــــة.

- إعــداد وثـائــق التعريــف بالشركــــة
- إصــدار السجل التجـــاري للشركـــــــة
- إطـــــــــلاق وتشغيــــل الشركــــــة.

 - إعداد الدراسـات النوعيـة، وتقديمهــا 
    لصنــدوق الاستثمـــارات العــامــــة.

2

تنظيم إدارة 
الأصول 
المالية 

والوقفية 
للجمعية 
بما يُعَظّم 

العوائد 
الاستثمارية.

- نوع الجهة المنظمة 
للأصول المالية والوقفية 

للجمعية تم  اختيارها و 
تأسيسها.

- الفرص الاستثمارية 
الجديدة تم تحديدها ودراسة 

جدواها

 100
%

- تنفيذ دراسة مقارنة حول نوع الجهـة -----
المنظمــــة لإدارة الأصــول الماليـــــة 
والوقفيـــة، ونــوع العلاقـــة معهـــا.

- اختيـــار نـــوع الجهــة وتحديــد نــــوع 
العلاقة  بهــا ، تأسيسهــا أو الشراكــة 

معها
- إعــداد وثيقـة الفــرص الاستثماريــة 

الجديـــدة  للجمعيــــة ) مثـل مبـنى دار 
الشامخات 

29التوجه الاستراتيجي والخطة التشغيلية 2030-2025



مؤشرات الأداءالهدف الاستراتيجي*
المستهدفات لكل عام

الأنشطة والفعاليات
202520262027202820292030

2

تنظيـم إدارة الأصــول 
الماليــة والوقفيــــة 
للجمعية بمـا يُعَظّـــم 
العوائـد الاستثماريــة.

خطــــة تنظيـــــم 
الأصول الوقفيـة 
تم إنجـــازهــــــــا

% 20% 60 100
%

إعـداد  وتنفيـذ الخطـة  التنفيذية لتنظيـم ---
الأصــول الماليــة و الوقفيــة. 

نسبــة الـــزيـــادة 
على  العــوائـــــد 
الاستثمارية علـى 
الأصول الوقفيـة

 - إعداد دراسـة  شاملــة لوضــع الأصــول 30 25% 20% 15% 10% 5% %
    الماليـة والوقفيــة ومقترحــات وبدائـل 

   لزيــادة العوائــد.
- إعــداد وتنفيــذ خطــة لزيــادة العوائــد.

3
الوصـــول إلى توفيـــــر 
جميع خدمات الجمعيـة 
رقميـــــــــــــــــــــــــــاً

خطــــة التحـــول 
الرقمـي معــدة 
ومعتمــــــــــدة

 100
%

- التعاقد مع شركــة استشاريـة  لدراســة -----
واقع الجمعيــة و إعـــداد خطـــة التحـول 
الرقمـي وتدريـــب كـــادر الجمعيـــة على 

التنفيــذ
 - استقطاب الدعـم من الجهـات المانحـة 
  علـى مشــــروع التحـــــول الرقمـــــــي.

نسبة الإنجـــاز في  
التحـول الرقمــي 
سنـويــاً في كـــل  

مـرحلـــــــــــــــة.

 % 5% 20% 50% 60% 80 100
%

 - إعداد نظام لمراقبة ومتابعة وتقييم 
   التحـول الـــرقمــي.

 - تدريب المنسوبين على تنفيذ  التحول 
   الرقمي.
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الهدف *
مؤشرات الأداءالاستراتيجي

المستهدفات لكل عام
الأنشطة والفعاليات

202520262027202820292030

4

تطوير منظومة 
العمــل الإداري 
والتعليمـــــــي 
في الوظـائـــف 
الإشرافيــــــــة، 
والمــــــــــوارد 

البشريــــــــــــة، 
والاتصــــــــــال 
الـــداخلــــــــي، 
والتوثيــــــــــق، 
والإعــــــــــلام، 
والحـــوكمـــــة

نــــوع الجهــــــة المطـــــورة 
للمنظـومــة تـم تأسيسهـــــا

 100
%

تأسيـس شركــة تطـويـــر إداري وتعليمـــي -----
تمتلكها الجمعيــة، تديــر عمليـة التطـويــــر

عــدد المجــــالات التي تــــم 
تطويرهــــا في المنظومـــة.

إعداد تقييـم الواقـع المؤسسي وأولويــات 222211
ومـراحــل التطويـــر.

نسبة الإنجاز  الكلي في تطوير 
المنظومة سنوياً على مراحل

بنـاء خطـــة التطويــر المرحلـي حسـب نتائــج 10 10% 20% 20% 20% 20% %
التقييــم وأولويـات التطــويـر.

عـدد  قيـادات الصـف الذاتـي  
الذيـن تم إعدادهــم في كــل 

قســـــم

111111

الاستقطــــاب والتـدريـــب والتــرقيــــــة

---1--وجود مديــر عــام للجمعيـــة

5

التوســــــع في 
الشراكـــات مع 
القطــاعـــــات: 
الحكوميــــــــة 
والخاصــــــــــة 
والمنظمـــــات 
المانحـــــة،في 
مجتمـع أملــج

خاصــــــــــــــةً 
والمملكـــــــة 
عامــــــــــــــةً.

دليــل الشراكــات معتمــد 
من الإدارة التنفيـذيـــــــــة

 100
%

إعداد دليل الشراكـات يتضمـن أسمــاء الشركــاء -----
وطبيعة الشراكة وأهدافها وأخلاقيات  التعامـل 
مع الشركـاء و الشراكـات الاستراتيجيـة هي التي 
تكـون مساهمـة لتنفيــذ الخطــة الاستراتيجيـــة.

عدد الاتفاقيات التي أبرمت 
مع الشركاء في أملج

- وضـع خطـة تنفيذيــة للتواصــل وإبـــرام 355333
الاتفاقيات مع الشركـاء بنـاء على الدليــل.
- متابعــــة تنفيــــذ خطــــــة التشــــــارك.

- فتـح مكـاتـب تنسيـق وشراكات بالريـاض 
ومكــــــة والشـــرقيـــة، خـلال 4 سنــوات.

عدد الاتفاقيات التي أبرمت 
مع الشركات في المملكة

333333
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مؤشرات الأداءالهدف الاستراتيجي*
المستهدفات لكل عام

الأنشطة والفعاليات
202520262027202820292030

الوصــــول إلـــى 300 6
حافـظ للقــرآن الكريم.

نسبة  الحافظين لتلاوة القـرآن الكريـم 
في كــــل عــام. 

% 10% 25% 40% 65% 80 100
%

تأسيس شركـــة تطـويـــــر 
إداري وتعليمــي تمتلكهـا 
الجمعيــة، تديــر عمليــــــة 

التطــويــر

7

الوصــول إلـى 7000 
متقن لتلاوة  وتجويد 
القـرآن الكريـم، مــن 

جنسيـات وأعمــــار 
متنوعــــة.

نسبة المتقنين لتلاوة القرآن الكريم 
في كل عام.

% 15% 30% 45% 60% 85 100
%

إعداد خطط التعليم والتواصل 
مع المجتمع المحلي حضوريـاً 
وعبر قنوات التـحول الرقمــي مدى تنوع الأعمار والجنسيات 

الحافظة والمتقنة لتلاوة القرآن 
الكريم

جميــع الأعمــار  المدركــة للحفــظ  وجميــع 
الجنسيـــــات
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المجلس الاستشاري الأمين العام

الجمعية العمومية

مجلس الإدارة

الهيكل التنظيمي
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وحدة العلاقات مع 
الجمهور والمؤسسات 

المحلية

وحدة الشراكات 
الاستراتيجية

وحدة  الاستثمار 
الاجتماعي

وحدة الدراسات 
والأبحاث

وحدة التدريبالوحدة القانونية

وحدة الشؤون 
المالية والمحاسبية

وحدة
الخدمات المساندة

إدارة العلاقات 
العامة و الشراكات 

الاستراتيجية 

إدارة الاستثمار
وتنمية وتنظيم 
الأصول الوقفية

إدارة المشاريع 
والتطوير

إدارة الشؤون 
الإدارية والمالية

إدارة الشؤون 
التعليمية

إدارة التحول 
الرقمي والتقني

إدارة التطوع  

وحدة ضبط 
الحوكمة والالتزام

وحدة الاتصال 
والعلاقات الداخلي

وحدة تنمية الأصول 
الوقفية ومتابعتها

وحدة التخطيط و 
المتابعة والتقييم

وحدة إدارة 
الموارد البشرية

وحدة
التطوير الفني

وحدة  الشؤون 
الإعلامية

وحدة
التطوع النسائي

وحدة
التطوع الرجالي

إدارة
التعليم 
الرجالي

وحدة
إدارة 

دار
الشامخات

وحدة إدارة 
الحلقات 
والبرامج 
العامة 

والإختبارات

إدارة
التعليم 
النسائي

الأمين العام

الجمعية العمومية

مجلس الإدارة

المجلس الاستشاري

سكرتير الأمين العام

مساعد الأمين العام
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منظومة أبرز الشركاء وأصحاب 
المصلحـــــة التــي تستهدفهــــا 

الاستراتيجية
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ماذا تحتاج الجمعية منهمماذايحتاجون من الجمعيةأصحاب المصلحة الخارجيين*

صندوق الاستثمارات العامة 1
تحقيق رؤية 2030 فيما يتعلق بغرض 

الجمعية
دعم مشاريع استراتيجية مستدامة 

تقدمها الجمعية

2
الشركات الكبرى ) شركة البحر الأحمر 
الدولية،  نيوم، هيئة تطوير ينبع وأملج 

والوجه وضباء، أرامكو (.

دمج أنشطة الجمعية مع منتسبي 
الشركات خاصة من الجاليات

عقد شراكات استثمارية لتحقيق عوائد 
مالية

دعم  مشاريع الجمعيةتعظيم أثر القرآن الكريم في المجتمعالجهات المانحة 3

تعزيز أعمال الجمعية في المحافظةالتفوق والتميز في محافظة أملجمحافظة أملج4

تطبيق الحوكمة المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي5
الموافقات الرسمية على مشاريع 

الجمعية.
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ــة  ــة العـربيــــــــــ المملكــ
الســعودية، منطقــة تبوك، 
محافظــة أملــج، أبوشــجرة

+ 9 6 6 5 5 5 4 3 9 4 6 6
info@quranumluj.org.sa

@QuranUmluj

تبرع لصالح جمعيـة تحفيـظ القـرآن الكريـم
مصـــرف الراجحــي: 244608010545453
IBAN : SA0380000244608010545453


