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:نصوص مقارنة بين
o م2015/11/10وتاريخ) 3/م(الصادر بالمرسوم الملكي رقم نظام الشركات.

o وتـاريخ )2017-16-8(الصادرة عـن مجلـس هيئـة السـوق الماليـة بموجـب القـرار رقـم لائحة حوكمة الشركات

.م2021/01/14م والمعدلة بتاريخ 2017/02/13

oالمبادئ الرئيسية للحوكمـة فـي المؤسسـات الماليـة الخاضـعة لرقابـة وإشـراف البنـك المركـزي

.م2021الموافق عليها في يونيو ) وتشمل البنوك والمصارف وشركات التمويل(السعودي 

o م2015/10/21الصادرة عن البنك المركزي السعودي بتاريخ لائحة حوكمة شركات التأمين.

o والمصـادق عليـه بالمرسـوم ) 61(الصـادر بقـرار مجلـس الـوزراء رقـم نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية

الصـادرة عـن وزارة المـوارد ولائحته التنفيذية، وقواعـد حوكمـة الجمعيـات الأهليـة)8/م(الملكي رقم 

.البشرية والتنمية الاجتماعية
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نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية ولائحته
التنفيذية،

قواعد حوكمة الجمعيات الأهلية

)الجمعيات الأهلية(

)  وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية(

لائحة حوكمة شركات التأمين 

)البنك المركزي السعودي(

المبادئ الرئيسية للحوكمة في 
المؤسسات المالية 

)البنك المركزي السعودي(
تنطبق أحكام هذه المبادئ على جميع (

الجهات الخاضعة لرقابة وإشراف البنك 
المركزي وتشمل البنوك وغيرها باستثناء 

) شركات التأمين وإعادة التأمين

لائحة حوكمة الشركات 
)هيئة السوق المالية(

تطبق على الشركات المدرجة في السوق (
)السعودي

نظام الشركات
)شركات المساهمة( العنوان م

o تنتخـــب الجمعيـــة العموميـــة أعضـــاء
.مجلس إدارة الجمعية بالاقتراع السري

)النظام-81/1(

o تشـــكل الجمعيـــة العموميـــة لجنـــة
انتخابات مكونة من عضوين منها علـى 

–من غير الأعضـاء المترشـحين –الأقل 
لإدارة عمليــة انتخــاب أعضــاء مجلــس 

ـــا  ـــا يليه ـــة وم ـــدورة الثاني –الإدارة لل
ـــماء  ـــإعلان أس ـــة ب ـــي دور اللجن وينته

.أعضاء مجلس الإدارة
)التنفيذية اللائحة -52/2( 

oعلى مجلس الإدارة الجديد تزويد الوزارة
ل بأسماء الأعضاء الذين تم انتخابهم خلا

.يوماً على الأقل من تاريخ الانتخاب15
)اللائحة التنفيذية-26/5(

اعتمـــاد أســـلوب التصـــويت 
ي التراكمي عند التصويت ف

ن الجمعية العامة على تعيي
. أعضاء مجلس الإدارة

)هـ/58(

ــــاهمين  ــــوق المس ــــمل حق تش
الرئيسية اختيـار أعضـاء المجلـس

.ميبإتباع أسلوب التصويت التراك
)د/98(

ي يجب استخدام التصويت التراكمـ
في انتخاب مجلس الإدارة، بحيث لا
ـــويت  ـــق التص ـــتخدام ح ـــوز اس يج

.للسهم أكثر من مرة واحدة

)ب/8(

oتنتخب الجمعية العامة أعضاء
.مجلس الإدارة

)3/68(
o ــــويت ــــتخدام التص ــــب اس يج

التراكمي في انتخـاب مجلـس 
م الإدارة، بحيث لا يجوز استخدا
ن حق التصويت للسهم أكثر م

.مرة واحدة
)1/95(

آلية اختيار 
أعضاء مجلس 

الإدارة
1

عضــو، وفــي 13ولا يزيــد عــن 5لا يقــل عــن 
جميع الأحوال لا يجوز أن يتجاوز عدد أعضـاء 

مــــن عــــدد أعضــــاء % 50مجلــــس الإدارة 
.الجمعية العمومية

)اللائحة التنفيذية–24(

.11ولا يزيد عن 5لا يقل عن 

)53(

o ولا 5لا يقــل عــدد الأعضــاء عــن
.11يزيد عن 

)7(

oيزيدولا9عنيقللاأنويجب
.والمصارفللبنوك11عن

.11ولا يزيد عن 3لا يقل عن 

)أ/17(

.11ولا يزيد عن 3لا يقل عن 

)68/1(

عدد أعضاء 
مجلس الإدارة 2
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نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 
ولائحته التنفيذية،

قواعد حوكمة الجمعيات الأهلية

)الجمعيات الأهلية(

)  وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية(

لائحة حوكمة شركات التأمين 

)البنك المركزي السعودي(

المبادئ الرئيسية للحوكمة في 
المؤسسات المالية 

)البنك المركزي السعودي(
تنطبق أحكام هذه المبادئ على جميع (

الجهات الخاضعة لرقابة وإشراف البنك 
المركزي وتشمل البنوك وغيرها باستثناء 

) شركات التأمين وإعادة التأمين

لائحة حوكمة الشركات 
)هيئة السوق المالية(

تطبق على الشركات المدرجة في (
)السوق السعودي

نظام الشركات
)شركات المساهمة( العنوان م

-
أو الثلــث 2لا يقــل عــدد المســتقلين عــن 

.أيهما أكثر

)54(

o ــــــاء ــــــدد الأعض ــــــاوز ع لا يتج
.2التنفيذيين عن 

)7(

oن لا يقل عدد الأعضاء المسـتقلي
ــــث أعضــــاء ، 2عــــن  أو عــــن ثل

.المجلس أيهما أكثر

)7(

oأغلبية من غير التنفيذيين.

)16/2(

o أو 2لا يقل عدد المستقلين عـن
. الثلث أيهما أكثر

)16/3(

- ة تصنيف العضوي
في المجلس 3

ـــة  ـــية للجمعي ـــة الأساس ـــدد اللائح تح
كيفيـــة اختيـــار رئـــيس مجلـــس الإدارة 
ونائبه والمشـرف المـالي واختصاصـات
كل منهم، على أن يتم تحديـدهم فـي 

.أول اجتماع للمجلس

)التنفيذية اللائحة -30(

o على المجلس اختيـار عضـو غيـر
ــــذي لرئاســــة المجلــــس  تنفي
وكــذلك يجــوز اختيــار عضــو غيــر 

ـــرئيس  ـــاً لل ـــذي نائب ـــد(تنفي بع
الحصــول علــى عــدم ممانعــة 

). البنك المركزي

)46(

oيحظر الجمع بـين منصـب رئـيس
ـــــب  ـــــس الإدارة وأي منص مجل

.تنفيذي بالشركة

)50(

oونائبالمجلسرئيسيكونأن
،التنفيذيينغيرمنالرئيس

منأياً يمارسالاأنوينبغي
.التنفيذيةالإدارةمهام

oقلاً يفضل أن يكون الرئيس مست
.للبنوك والمصارف

)10(

oيـذي لا يجوز تعيين الرئيس التنف
رئيســـاً لمجلـــس الإدارة خـــلال 
الســـنة الأولـــى مـــن انتهـــاء 

. خدماته

)28(

oس لا يجوز الجمع بين منصب رئـي
ـــــب  ـــــس الإدارة وأي منص مجل

. تنفيذي في الشركة

)ب/24(

o ــين ــن ب ــس الإدارة م ــين مجل يع
ــرئيس ــاً لل ــاً ونائب ــاءه رئيس أعض
ويجوز أن يعين عضواً منتدباً، ولا
يجوز الجمـع بـين منصـب رئـيس
ـــــب  ـــــس الإدارة وأي منص مجل

.تنفيذي في الشركة

)81/1(

ضوابط إضافية 
لرئيس المجلس

ونائب رئيس 
المجلس

الفصل بين (
)المناصب

4
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نظام الجمعيات والمؤسسات 
الأهلية ولائحته التنفيذية،

قواعد حوكمة الجمعيات الأهلية

)الجمعيات الأهلية(

وزارة الموارد البشرية والتنمية (
)  الاجتماعية

لائحة حوكمة شركات التأمين 

)البنك المركزي السعودي(

المبادئ الرئيسية للحوكمة في 
المؤسسات المالية 

)البنك المركزي السعودي(
تنطبق أحكام هذه المبادئ على جميع الجهات (

الخاضعة لرقابة وإشراف البنك المركزي 
أمين وتشمل البنوك وغيرها باستثناء شركات الت

) وإعادة التأمين

لائحة حوكمة الشركات 
)هيئة السوق المالية(

تطبق على الشركات المدرجة في السوق(
)السعودي

نظام الشركات
)شركات المساهمة( العنوان م

-

لا يجوز أن يكون عضـو مجلـس إدارة 
ــس إدارة  ــي مجل ــواً ف ــركة عض الش

أو إعـــادة تـــأمين /شـــركة تـــأمين و
محليــــة أخــــرى أو إحــــدى اللجــــان 
المنبثقـــة منـــه أو أن يشـــغل أحـــد 
ــــك  ــــي تل ــــة ف ــــب القيادي المناص

 .الشركات

)56(

oممانعةعدمعلىالحصول
.الكتابيةالمركزيالبنك

)12(

o ًيحظــر أن يكــون الشــخص عضــوا
في مجلس إدارة مؤسسة مالية 
مماثلــة تعمــل داخــل المملكــة 

.  العربية السعودية

)13(

o ــــق ــــس الإدارة يح ــــو مجل لعض
المشاركة في عضويات مجـالس 
إدارة شـركات أخــرى غيـر البنــوك 

شــركات مدرجــة 5وبحــد أقصــى 
فــي آن واحــد، وفــي حــال وجــود 
حالة تعارض مصالح تطبـق علـى 

. العضو سياسة تعارض المصالح

)14(

ــس  ــو مجل ــغل عض ــترط أن لا يش يُش
ــس إدارة أكثــر  ــوية مجل الإدارة عض

شركات مساهمة مدرجة في 5من 
 .السوق في آن واحد

)ج/17(

-
العضوية في 
مجالس إدارات 

أخرى
5

.سنوات4
)اللائحة التنفيذية-25/3( -

.سنوات3لا تتجاوز 

)8(

.سنوات3لا تتجاوز 

)ب/17(

o سنوات3لا تتجاوز.
)68/3(

oويمكن تعيين أعضاء أول مجلس
إدارة فــي الجمعيــة التأسيســية

.سنوات5لمدة لا تتجاوز 
)د/63(

مدة دورة مجلس 
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نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 
ولائحته التنفيذية،

قواعد حوكمة الجمعيات الأهلية

)الجمعيات الأهلية(

)  وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية(

لائحة حوكمة شركات التأمين 

)البنك المركزي السعودي(

المبادئ الرئيسية للحوكمة في 
المؤسسات المالية 

)البنك المركزي السعودي(
تنطبق أحكام هذه المبادئ على جميع الجهات (

الخاضعة لرقابة وإشراف البنك المركزي 
أمين وتشمل البنوك وغيرها باستثناء شركات الت

) وإعادة التأمين

لائحة حوكمة الشركات 
)هيئة السوق المالية(

تطبق على الشركات المدرجة في السوق(
)السعودي

نظام الشركات
)شركات المساهمة( العنوان م

- - - -

لا تتجــاوز مجمــوع مــا يحصــل عليــه 
عضــو مجلــس الإدارة مــن مكافــآت 

500,000ومزايــا ماليــة أو عينيــة مبلــغ 
.ريال سنوياً 

)76/3(

الحد الأعلى 
لمكافآت أعضاء 

مجلس الإدارة
7

oاح يضع مجلس الإدارة بناءً على اقتر
ــات ــوير الآلي ــيط والتط ــة التخط لجن
ــــس  ــــيم أداء المجل ــــة لتقي اللازم

كل وأعضائه والإدارة التنفيذيـة بشـ
ســـنوي مـــن خـــلال مؤشـــرات أداء 
ـــق  ـــدى تحقي ـــرتبط بم ـــبة ت مناس

. الأهداف الاستراتيجية للجمعية

o ــــن ــــس الإدارة إن أمك ــــذ مجل يتخ
الترتيبــات اللازمــة للحصــول علــى 
تقيــيم جهــة خارجيــة لأدائــه كــل 

ــــد الجهــــة 3 ســــنوات، مــــع تحدي
.المقيمة في التقرير السنوي

)قواعد حوكمة الجمعيات-16(

يجــب أن تقــوم لجنــة الترشــيحات
س والمكافآت بتقييم أداء المجل

كل عضـو علـى حـدة والمجلـس (
بشكل سنوي علـى الأقـل ) ككل

افة باستخدام معايير رسمية شف
. وموضوعية

)78(

ينبغــي علــى مجلــس الإدارة تقيــيم
أداء كـــل عضـــو ســـنوياً، ويســـاهم 
تكليف جهة خارجية في موضوعية

.التقييم

)45 (

o ــى ــاءً عل ــس الإدارة بن ــع مجل يض
اقتــــــراح لجنــــــة الترشــــــيحات 
ــــة  ــــات اللازم ــــآت الآلي والمكاف

. ياً لتقييم المجلس واللجان سنو

)أ/41(

oة يحصل المجلس على تقييم جه
ــه كــل  ــة لأدائ ــة مختص 3خارجي

. سنوات

)هـ/41(

- تقييم أعضاء 
مجلس الإدارة 8
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نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية
ولائحته التنفيذية،

قواعد حوكمة الجمعيات الأهلية

)الجمعيات الأهلية(

)  الاجتماعيةوزارة الموارد البشرية والتنمية (

لائحة حوكمة شركات التأمين 

)البنك المركزي السعودي(

المبادئ الرئيسية للحوكمة في 
المؤسسات المالية 

)البنك المركزي السعودي(
تنطبق أحكام هذه المبادئ على جميع الجهات (

ل الخاضعة لرقابة وإشراف البنك المركزي وتشم
ة البنوك وغيرها باستثناء شركات التأمين وإعاد

) التأمين

لائحة حوكمة الشركات 
)هيئة السوق المالية(

)تطبق على الشركات المدرجة في السوق السعودي(

نظام الشركات
)شركات المساهمة( العنوان م

اً تقييمالإدارةمجلسأعضاءيجري
ألاعلىالمجلس،رئيسلأداءسنوياً 
الاجتماعالمجلسرئيسيحضر

.الغرضلهذاالمخصص

)قواعد حوكمة الجمعيات-16(

- -

ــذيين  ــر التنفي ــس الإدارة غي ــاء مجل ــري أعض يج
ــذ  ــد أخ ــس، بع ــيس المجل ــاً لأداء رئ ــاً دوري تقييم

مـن دون أن –وجهات نظـر الأعضـاء التنفيـذيين 
يحضر رئيس المجلـس النقـاش المخصـص لهـذا 

علـى أن تحـدد جوانـب القـوة والضـعف -الغرض
واقتـــراح معالجتهـــا بمـــا يتفـــق مـــع مصـــلحة 

.الشركة
)و/41(

- تقييم رئيس 
مجلس الإدارة 9

o ــارض ــة تع ــود سياس ــوب وج وج
.مصالح مكتوبة وواضحة

)53(
o يجب على كل عضو إبلاغ مجلس

ــــأي  ــــة ب ــــفة عاجل الإدارة وبص
مباشــرة -مصــلحة شخصــية لــه 

ـــرة ـــر مباش ـــت أو غي ـــي -كان ف
الأعمـــال والعقـــود التـــي تـــتم 
ـــــدم  ـــــة، وع ـــــاب الجمعي لحس
المشــاركة فــي التصــويت علــى 

.أي قرار يصدر بشأن ذلك
)قواعد حوكمة الجمعيات-ل/10(

o وجوب وجود إجراءات واضحة
ومكتوبة للتعامل مع حالات

.تعارض المصالح ومعالجتها
)29(

o يجب ألا يكون لعضو مجلـس
الإدارة مصــــلحة شخصــــية، 
مباشرة أم غير مباشرة، في
ــاب  ــتم لحس ــي ت ــال الت الأعم
الشـــــركة بغيـــــر تـــــرخيص 
الجمعيــة العامــة يجــدد كــل 
ســنة وتســـتثنى مـــن ذلـــك 
الأعمال التي تتم عن طريـق 
ــان  ــة إذا ك ــة العام المنافس
العضــــو صــــاحب العــــرض 

.الأفضل
)30(

o ـــة ـــة مكتوب ـــود سياس ـــوب وج وج
وواضحة للتعامل مع حالات تعـارض 

.المصالح
)43(

o يجب على كل عضـو إبـلاغ المجلـس
مباشرة أو -فوراً عن أي مصلحة له 

في الأعمال والعقود -غير مباشرة
التـــي تـــتم لحســـاب المؤسســـة 
المالية، والالتزام بعـدم المشـاركة
في التصـويت علـى القـرار المتخـذ 

.في هذا الخصوص
)17(

oالإفصاح للجمهور والبنك المركزي
ــان  ــل إذا ك ــن أي تعام ــأخير ع دون ت

مـن إجمـال % 1مساوياً أو يزيد على 
ــاً  ــة وفق ــرادات المؤسســة المالي إي

.لآخر قوائم مالية سنوية مراجعة
)و/43(

o وجوب وجود سياسة تعارض مصالح مكتوبـة
.وواضحة

)43(

o يجـــب علـــى العضـــو تجنـــب حـــالات تعـــارض
تي المصالح وإبلاغ المجلس بحالات التعارض ال

ـــي  ـــر ف ـــد النظ ـــاده عن ـــي حي ـــؤثر ف ـــد ت ق
ـــس،  ـــى المجل الموضـــوعات المعروضـــة عل
ـــتراك فـــي المـــداولات  ـــه عـــدم الاش وعلي

والتصويت عليها 
)2/44  (

o الحصول على تـرخيص مـن الجمعيـة العامـة
ــة للشــركة يســمح للعضــو بممارســة  العادي

. أعمال المنافسة
)4/46(

oر أن يتم إبلاغ الهيئة والجمهور من دون تـأخي
على أي تعاقـد أو تعامـل إذا كـان مسـاوياً أو 

إيـرادات الشـركة إجمـالي مـن %1يزيـد علـى 
.وفقاً لآخر قوائم مالية سنوية مراجعة

)6/43(

ــس  لا يجــوز أن يكــون لعضــو مجل
الإدارة أي مصلحة مباشرة أو غير 
ــود  ــال والعق ــي الأعم مباشــرة ف
التــي تــتم لحســاب الشــركة أو أن 
يشــترك فــي أي عمــل مــن شــأنه 
ـــرخيص  ـــركة إلا بت ـــة الش منافس
مسبق من الجمعية العامة يجدد 

. كل سنة
)1/71 (–)72(

تعارض المصالح 
ومنافسة 

الشركة
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نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 
ولائحته التنفيذية،

قواعد حوكمة الجمعيات الأهلية

)الجمعيات الأهلية(

)  الاجتماعيةوزارة الموارد البشرية والتنمية (

لائحة حوكمة شركات التأمين 

)البنك المركزي السعودي(

المبادئ الرئيسية للحوكمة في 
المؤسسات المالية 

)البنك المركزي السعودي(
تنطبق أحكام هذه المبادئ على جميع (

الجهات الخاضعة لرقابة وإشراف البنك 
المركزي وتشمل البنوك وغيرها باستثناء 

) شركات التأمين وإعادة التأمين

لائحة حوكمة الشركات 
)هيئة السوق المالية(

تطبق على الشركات المدرجة في (
)السوق السعودي

نظام الشركات
)شركات المساهمة( العنوان م

ــر  ــة غي ــة العمومي ــتص الجمعي تخ
و العادية بالبـت فـي اسـتقالة عضـ

مجلس الإدارة أو إسـقاط العضـوية 
عنــه وانتخــاب مــن يشــغل المراكــز 

.الشاغرة في مجلس الإدارة

)النظام-15(

في حال شـغور منصـب عضـو فـي 
ـــس  ـــن لمجل ـــس الإدارة، يمك مجل
الإدارة بعـــد الحصـــول علـــى عـــدم 
ممانعة البنـك المركـزي كتابـةً، أن 
يعــين عضــواً جديــداً فــي المنصــب 
الشاغر لما تبقى مـن مـدة العضـو 
ــة  ــتم الموافق ــى أن ت ــابق، عل الس
على هذا التعيين فـي أول جمعيـة 

. عامة

)61(

- -

إذا شغر مركـز أحـد أعضـاء مجلـس 
الإدارة، كــــان للمجلــــس أن يعــــين 
مؤقتــاً عضــواً فــي المركــز الشــاغر 
وتبلـــغ وزارة التجـــارة والهيئـــة إذا 
كانت الشركة مدرجـة فـي السـوق 

أيـــام مـــن تـــاريخ 5الماليـــة خـــلال 
التعيـــين ويعـــرض التعيـــين علـــى 
ــو  ــل العض ــة ويكم ــة العام الجمعي

. الجديد مدة سلفه

)1/70(

المركز الشاغر
11

ــس  ــوية مجل ــح لعض ــوز الترش لا يج
الإدارة فـــي الجمعيـــة لأكثـــر مـــن 

ة دورتين علـى التـوالي إلا بموافقـ
. الوزير أو من يفوضه

)اللائحة التنفيذية-28(

-

o ـــاب أعضـــاء ـــوز إعـــادة انتخ يج
ـــنص  ـــم ي ـــا ل ـــس الإدارة م مجل
النظـــام الأســـاس للمؤسســـة 

. المالية على غير ذلك

)8(

o يفضـل ألا تتجــاوز خدمـة العضــو
ســنة متواصــلة، أو 12أكثــر مــن 

.متفرقة

)15(

يجوز إعـادة انتخـاب أعضـاء مجلـس 
الإدارة مــا لــم يــنص نظــام الشــركة 

. الأساس على غير ذلك

)ب/17(

يجـــوز إعـــادة انتخـــاب أعضـــاء مجلـــس 
الإدارة مـــا لـــم يـــنص نظـــام الشـــركة 

.الأساس على غير ذلك

)3/68(

إعادة انتخاب 
أعضاء مجلس 

الإدارة
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نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 
ولائحته التنفيذية،

قواعد حوكمة الجمعيات الأهلية

)الجمعيات الأهلية(

)    الاجتماعيةوزارة الموارد البشرية والتنمية (

لائحة حوكمة شركات التأمين 

)البنك المركزي السعودي(

المبادئ الرئيسية للحوكمة في 
المؤسسات المالية 

)البنك المركزي السعودي(
تنطبق أحكام هذه المبادئ على جميع (

الجهات الخاضعة لرقابة وإشراف البنك 
المركزي وتشمل البنوك وغيرها باستثناء 

) شركات التأمين وإعادة التأمين

لائحة حوكمة الشركات 
)هيئة السوق المالية(

تطبق على الشركات المدرجة في (
)السوق السعودي

نظام الشركات
)شركات المساهمة( العنوان م

عنـــد انتهـــاء دورة مجلـــس الإدارة 
ـــه  ـــة مهام ـــي ممارس ـــتمر ف يس
الإداريـة دون الماليــة لحـين انتخــاب

. مجلس إدارة جديد

)اللائحة التنفيذية–8/26(

ــزي عنــد  ــلاغ البنــك المرك ــب إب يج
ه استقالة أي عضو أو إنهاء عضويت

لأي سبب عدا انتهاء دورة المجلس
أيـام عمـل مـن تـاريخ 5وذلك خـلال 

تـــرك العمـــل ومراعـــاة متطلبـــات 
. الإفصاح ذات العلاقة

)80(

ار يجب على المؤسسة المالية إشع
البنــك المركــزي كتابيــاً عنــد قبــول
اســتقالة، أو تــرك العمــل، أو إنهــاء 
خــدمات أو انتهــاء عضــوية أي مــن 
أعضــــاء مجلــــس الإدارة واللجــــان 

لية المنبثقة عنه، أو انتفاء اسـتقلا
.أيام عمل5العضو المستقل، خلال 

)12(

عنــد انتهــاء عضــوية عضــو فــي 
مجلس الإدارة بإحدى طرق انتهـاء 
ــعر  ــركة أن تش ــى الش ــوية عل العض
ــان  ــع بي ــوراً م ــوق ف ــة والس الهيئ

. الأسباب التي دعت إلى ذلك

)ب/19(

-
الإجراء اللازم بعد
انتهاء العضوية 

في المجلس
13

- -

إذا اســتقال عضــو المجلــس ولديــه 
ملحوظـــات علـــى أداء المؤسســـة 

تـوب المالية فعليه تقديم بيان مك
ـــس، ويجـــب أن  ـــيس المجل ـــى رئ إل
ــاء  ــة أعض ــى بقي ــان عل ــرض البي يع
المجلس، مع تزويد البنك المركـزي

. بنسخة منه

)29(

ــس الإدارة،  ــو مجل ــتقال عض إذا اس
وكانــت لديــه ملحوظــات علــى أداء 

توب الشركة، فعليه تقديم بيان مك
بهـــا إلـــى رئـــيس مجلـــس الإدارة، 
ويجب عرض هذا البيان على أعضـاء 

.مجلس الإدارة

)ج/19(

- ملاحظات العضو 
المستقيل 14

اجتماعات بما لا يقل عن اجتماع 4

.أشهر3واحد كل
)اللائحة التنفيذية-31(

اجتماعات بما لا يقل عن اجتماع 4

.أشهر3واحد كل
)72(

اجتماعات بما لا يقل عن اجتماع 4

.أشهر3واحد كل
)22(

اجتماعات، بما لا يقل عن اجتماع 4

.أشهر3واحد كل
)ب/32(

2

)1/83(

عدد اجتماعات 
مجلس الإدارة 
الواجبة سنوياً 
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نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 
ولائحته التنفيذية،

قواعد حوكمة الجمعيات الأهلية

)الجمعيات الأهلية(

)  الاجتماعيةوزارة الموارد البشرية والتنمية (

لائحة حوكمة شركات التأمين 

)البنك المركزي السعودي(

المبادئ الرئيسية للحوكمة في 
المؤسسات المالية 

)البنك المركزي السعودي(
تنطبق أحكام هذه المبادئ على جميع (

الجهات الخاضعة لرقابة وإشراف البنك 
المركزي وتشمل البنوك وغيرها باستثناء 

) شركات التأمين وإعادة التأمين

لائحة حوكمة الشركات 
)هيئة السوق المالية(

تطبق على الشركات المدرجة في (
)السوق السعودي

نظام الشركات
)شركات المساهمة( العنوان م

أيام7

)قواعد حوكمة الجمعيات–11(

أيام10

)86( -

أيام5

)ج/32(
-

إرسال دعوة 
الاجتماع للأعضاء
وتزويدهم بجدول

الأعمال 
والمستندات ذات
العلاقة بمدة لا 

تقل عن

16

نصف عدد أعضاء المجلس علـى ألا 
.3يقل عدد الحاضرين عن 

)قواعد حوكمة الجمعيات-11(

-

نصــف عــدد أعضــاء مجلــس الإدارة 
علـــى الأقـــل، علـــى ألا يقـــل عـــدد 

ما لم ينص النظام ،3الحاضرين عن 
الأســاس للمؤسســة الماليــة علــى

 .عدد أكبر

)23(

نصــف عــدد أعضــاء مجلــس الإدارة 
ــى أن لا يقــل عــدد  علــى الأقــل، عل

، ما لـم يـنص نظـام 3الحاضرين عن 
الشركة الأساس على نسبة أو عدد

.أكبر

)د/32(

لا نصف الأعضاء على الأقل، بشرط أ
، مــا لــم 3يقـل عــدد الحاضــرين عـن 

ينص نظـام الشـركة الأسـاس علـى 
 .نسبة أو عدد أكبر

)2/83(

نصاب الاجتماع 17

بناءً -العموميةللجمعيةيجوز
-الإدارةمجلسمنتوصيةعلى

منيتغيبمنعضويةإسقاط
اجتماعات3حضورعنأعضائه
.مشروععذردونللمجلسمتتالية

)قواعد حوكمة الجمعيات-13(

تنتهي عضوية عضو المجلس فـي
اجتماعـات خـلال 3حالة التغيب عن 

ـــروع  ـــذر مش ـــدة دون ع ـــنة واح س
.ومقبول

)ح/79(

3في حال عدم مشاركة عضو فـي 
اجتماعـــات فـــي الســـنة دون عـــذر 

خـر يستدعي ذلك، يتم إحلال عضو لآ
.بديل محله

)24(

بنــاءً علــى -يجــوز للجمعيــة العامــة
إنهـاء -توصية مـن مجلـس الإدارة

عضوية من تغيب من الأعضـاء عـن 
ـــــة 3حضـــــور  اجتماعـــــات متتالي

.للمجلس دون عذر مشروع

)أ/19(

علىبناءً -العامةللجمعيةيجوز
إنهاء-الإدارةمجلسمنتوصية
عنالأعضاءمنتغيبمنعضوية

متتاليةاجتماعات3حضور
.مشروععذردونللمجلس

)5/76(

التغيب عن 
اجتماعات 

المجلس 18
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نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 
ولائحته التنفيذية،

قواعد حوكمة الجمعيات الأهلية

)الجمعيات الأهلية(

)  الاجتماعيةوزارة الموارد البشرية والتنمية (

لائحة حوكمة شركات التأمين 

)البنك المركزي السعودي(

المبادئ الرئيسية للحوكمة في 
المؤسسات المالية 

)البنك المركزي السعودي(
تنطبق أحكام هذه المبادئ على جميع (

الجهات الخاضعة لرقابة وإشراف البنك 
المركزي وتشمل البنوك وغيرها باستثناء 

) شركات التأمين وإعادة التأمين

لائحة حوكمة الشركات 
)هيئة السوق المالية(

تطبق على الشركات المدرجة في (
)السوق السعودي

نظام الشركات
)شركات المساهمة( العنوان م

- - - -

أنالإدارةمجلسلعضويجوزلا
اعالاجتمحضورفيغيرهعنهينيب

بينيأنلهيجوزذلكمنواستثناءً 
نصإذاالأعضاء،منغيرهعنه

.الأساسالشركةنظام

)83/3(

الإنابة في 
الاجتماعات 19

نعم

)قواعد حوكمة الجمعيات-15(

المجلسمحاضرتسجيليجب
المجلسرئيسقبلمنوتوقيعها

سجلفيوتوثيقهاالسروأمين
.رسمي

)74(

نعم

)و/28(

نعم

)1-أ/37(

نعم

)85(

وجوب توقيع 
محاضر اجتماعات 
المجلس من قبل 

جميع الأعضاء

20

-
.يوم15خلال 

)87(
- - -

الوقت المحدد 
لتوزيع محاضر 

اجتماعات 
المجلس على 

الأطراف المعنية

21
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نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 
ولائحته التنفيذية،

قواعد حوكمة الجمعيات الأهلية

)الجمعيات الأهلية(

)  الاجتماعيةوزارة الموارد البشرية والتنمية (

لائحة حوكمة شركات التأمين 

)البنك المركزي السعودي(

المبادئ الرئيسية للحوكمة في 
المؤسسات المالية 

)البنك المركزي السعودي(
تنطبق أحكام هذه المبادئ على جميع (

الجهات الخاضعة لرقابة وإشراف البنك 
المركزي وتشمل البنوك وغيرها باستثناء 

) شركات التأمين وإعادة التأمين

لائحة حوكمة الشركات 
)هيئة السوق المالية(

تطبق على الشركات المدرجة في السوق (
)السعودي

نظام الشركات
)شركات المساهمة( العنوان م

-

–التنفيذيــــــة –المراجعــــــة 
إدارة–الترشيحات والمكافـآت 

.الاستثمار–المخاطر 

)90(

حات الترشي–التنفيذية –المراجعة 
.المخاطر–والمكافآت 

)90,85,74,78(

"  ـفي شركات التمويل تسمى اللجنة ب
."لجنة إدارة المخاطر والائتمان

ــــة  ــــيحات –المراجع ــــآت + الترش المكاف
.ويمكن دمج آخر لجنتين في لجنة واحدة

)4-3-2الفصل(الباب الرابع 

المراجعة

)101(
اللجان الإلزامية 22

oاللجنة التنفيذية.

)اللائحة التنفيذية-2/33(

oة لجنة التدقيق والمراجعـة الداخليـ
-ارلجنة الموارد المالية والاستثم–

لجنــة -لجنــة التخطــيط والتطــوير
.إدارة المخاطر

)قواعد حوكمة الجمعيات-41،38،32،26(

الالتـزام النظـامي –الحوكمـة 
–التطـــــوير الاســـــتراتيجي –

.الإفصاح–الموارد البشرية 

)89(

-
.حوكمة الشركات–إدارة المخاطر 

)95، 5الفصل (
- اللجان 

الاسترشادية 23

يجب أن يكون في أي لجنة دائمـة أحـد 
.أعضاء مجلس الإدارة

)اللائحة التنفيذية-3/33(

-
يفضل ألا يكون العضو عضواً في

.أكثر من لجنتين

)69(

o ـــن ـــان أو م ـــاء اللج ـــور رؤس ـــب حض يج
ـــات  ينيبـــونهم مـــن أعضـــائها للجمعي

.العامة للإجابة عن أسئلة المساهمين

)5/50(

oعلى الشركة أن تشعر الهيئـة بأسـماء
5أعضاء اللجان وصفات عضويتهم خلال 

أيـــام عمـــل مـــن تـــاريخ تعييـــنهم وأي 
أيــام 5تغييــرات تطــرأ علــى ذلــك خــلال 

.عمل من تاريخ حدوث التغييرات

)6/50(

-
أحكام عامة 

للعضوية في 
اللجان

24
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11
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نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 
ولائحته التنفيذية،

قواعد حوكمة الجمعيات الأهلية

)الجمعيات الأهلية(

)  الاجتماعيةوزارة الموارد البشرية والتنمية (

لائحة حوكمة شركات التأمين 

)البنك المركزي السعودي(

المبادئ الرئيسية للحوكمة في 
المؤسسات المالية 

)البنك المركزي السعودي(
تنطبق أحكام هذه المبادئ على جميع الجهات (

الخاضعة لرقابة وإشراف البنك المركزي 
أمين وتشمل البنوك وغيرها باستثناء شركات الت

) وإعادة التأمين

لائحة حوكمة الشركات 
)هيئة السوق المالية(

تطبق على الشركات المدرجة في السوق(
)السعودي

نظام الشركات
)شركات المساهمة( العنوان م

oعنتزيدلاوأعضاء13منتتألف
5.

)قواعد حوكمة الجمعيات-26(

oالماليالمشرفيرأسألايجب
والمراجعةالتدقيقلجنة

.الداخلية

)اللائحة التنفيذية-4/33(

oأنالخارجيللمراجعيجوزلا
التدقيقلجنةفيعضواً يكون

.الداخليةوالمراجعة

)قواعد حوكمة الجمعيات-26(

o يجــب أن يشــكل مجلــس الإدارة
لجنة المراجعة ويعـين أعضـائها 
ــــان  ــــة لج ــــام لائح ــــا لأحك وفقً

أو /المراجعــة شــركات التــأمين و
أعادة التأمين الصادرة من البنـك

.المركزي

)105(

o يجــــب ألا يكــــون عضــــو لجنــــة
المراجعــة عضــواً فــي مجلــس 
ــة فــي أي  ــة مراجع إدارة أو لجن
شــركة أخــرى تعمــل فــي قطــاع 
التــأمين فــي المملكــة العربيــة

.السعودية
)لائحة لجان المراجعة-35(

oلا يجوز لأي عضو من أعضاء لجنة
المراجعــــة أن يخــــدم بشــــكل 
تزامني في لجان مراجعـة لأكثـر 

.شركات عامة4من 
)لائحة لجان المراجعة-38(

o أعضـاء علـى الأقـل 3تتألف من
.5ولا تزيد عن 

o جميع الأعضاء مـن الأعضـاء غيـر
.التنفيذيين

o ًيكون من بينهم عضواً مستقلا.
o يرأسها عضو مسـتقل، ولا يجـوز

.أن يرأسها رئيس المجلس
o ينبغــي أن يكــون أعضــاء اللجنــة

مــن خــارج المجلــس أكثــر مــن 
. الأعضاء داخل المجلس

oن يجب أن يكو: البنوك والمصارف
، جميع أعضـاء اللجنـة مسـتقلين

ولا يكــــون لأي مــــنهم علاقــــة 
ــمه أو  ــك باس ــع البن ــة م ائتماني
اسم أحد أقاربه، أو بأي صفة مـع 
البنك أو أعضاء مجلس إدارتـه أو 

.  موظفيه التنفيذيين

)78(

o أن يكون من بين الأعضـاء عضـو
مستقل علـى الأقـل وأن لا تضـم
أيــاً مــن أعضــاء مجلــس الإدارة 

عـدد التنفيذيين و يجب أن لا يقل
و 5و لا يزيـد عـن 3أعضائها عـن 

ن أن يكون بينهم مختص بالشؤو
.المالية و المحاسبية

)أ/54(

o ـــة ـــيس اللجن يجـــب أن يكـــون رئ
.عضواً مستقلاً 

)ب/54(

o لا يجوز لمن يعمل أو كـان يعمـل
ي خــلال الســنتين الماضــيتين فــ

ـــــة  ـــــة أو المالي الإدارة التنفيذي
للشركة، أو لدى مراجـع حسـابات 
ــواً فــي  ــون عض ــركة، أن يك الش

.اللجنة

)د/54(

o لا يجــوز أن يكــون رئــيس مجلــس
الإدارة عضــــــواً فــــــي لجنــــــة 

. المراجعة

)ج/51(

تشكل بقـرار مـن الجمعيـة العامـة 
العاديــة مــن غيــر أعضــاء مجلــس 

عـدد الإدارة التنفيذيين على ألا يقل
.5ولا يزيد عن 3أعضائها عن 

)101(

ضوابط العضوية
في لجنة 
المراجعة
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نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 
ولائحته التنفيذية،

قواعد حوكمة الجمعيات الأهلية

)الجمعيات الأهلية(

)  الاجتماعيةوزارة الموارد البشرية والتنمية (

لائحة حوكمة شركات التأمين 

)البنك المركزي السعودي(

المبادئ الرئيسية للحوكمة في 
المؤسسات المالية 

)البنك المركزي السعودي(
تنطبق أحكام هذه المبادئ على جميع (

الجهات الخاضعة لرقابة وإشراف البنك 
المركزي وتشمل البنوك وغيرها باستثناء 

) شركات التأمين وإعادة التأمين

لائحة حوكمة الشركات 
)هيئة السوق المالية(

تطبق على الشركات المدرجة في (
)السوق السعودي

نظام الشركات
)شركات المساهمة( العنوان م

-

o3 أعضاء على الأقـل وأن يكـون
مــــن بــــين الأعضــــاء عضــــوان 

.مستقلان

o لا يمكــن أن يــرأس هــذه اللجنــة
.رئيس مجلس الإدارة

)102(

o أعضاء ولا تزيـد عـن 3تتألف من
على أن يكون مـنهم عضـوان 5

.مستقلان

o يرأسها عضو مسـتقل ولا يجـوز
.أن يرأسها رئيس المجلس

)85(

o مــن غيــر أعضــاء مجلــس الإدارة
م التنفيــذيين وأن يكــون بيـــنه

.عضو مستقل

)60(

o لا يجوز أن يكـون رئـيس مجلـس
.الإدارة رئيساً للجنة

)ج/51(

o ـــن ـــة م ـــيس اللجن ـــون رئ أن يك
.الأعضاء المستقلين

)ب/51(

-

ضوابط العضوية
في لجنة 

الترشيحات 
والمكافآت

26

أعضــاء علــى الأقــل، 3تتكــون مــن 
يكون من بينهم أحد أعضاء مجلس 
ـــــي  ـــــوافر ف ـــــى أن يت الإدارة، عل
أعضـــائها مســـتوى ملائـــم مـــن 
المعرفــــة فــــي إدارة المخــــاطر 

.والشؤون المالية

)قواعد حوكمة الجمعيات-41(

أعضــاء ويكــون رئــيس 3أن تكــون مــن 
ــــع  ــــذي وأن يتمت ــــر تنفي ــــة غي اللجن
أعضاؤها بمستوى ملائم من المعرفة

.في إدارة المخاطر والأمور المالية

)109(

o أعضـاء علـى الأقـل ولا 3تتألف من
3، ويكــون مــن بيــنهم 5تزيــد عــن 

.أعضاء غير تنفيذيين

o ــــــرئيس لا يجــــــوز أن يرأســــــها ال
.  التنفيذي

)90(

o لا يجـــوز أن يكـــون رئـــيس مجلـــس
.الإدارة رئيساً للجنة

)ج/51(

o أن يكـــون رئـــيس اللجنـــة وغالبيـــة
أعضـــائها مــــن غيـــر التنفيــــذيين 
ويشترط توافر مسـتوى ملائـم مـن
المعرفة بإدارة المخـاطر والشـؤون 

.المالية

)70(

-
ضوابط العضوية
في لجنة إدارة 

المخاطر
27
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نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 
ولائحته التنفيذية،

قواعد حوكمة الجمعيات الأهلية

)الجمعيات الأهلية(

)  الاجتماعيةوزارة الموارد البشرية والتنمية (

لائحة حوكمة شركات التأمين 

)البنك المركزي السعودي(

المبادئ الرئيسية للحوكمة في 
المؤسسات المالية 

)البنك المركزي السعودي(
تنطبق أحكام هذه المبادئ على جميع (

الجهات الخاضعة لرقابة وإشراف البنك 
المركزي وتشمل البنوك وغيرها باستثناء 

) شركات التأمين وإعادة التأمين

لائحة حوكمة الشركات 
)هيئة السوق المالية(

تطبق على الشركات المدرجة في (
)السوق السعودي

نظام الشركات
)شركات المساهمة( العنوان م

oوالمراجعةالتدقيقلجنة
علىأشهر3كل:الداخلية

.الأقل

oالماليةالمواردلجنة
علىأشهر6كل:والاستثمار

.الأقل

o6كل:والتطويرالتخطيطلجنة
.الأقلعلىأشهر

o6كل:المخاطرإدارةلجنة
.الأقلعلىأشهر

قواعد حوكمة -43،40،37،31(
)الجمعيات

oــآت ــيحات والمكاف ــة الترش : لجن
.اجتماعين على الأقل سنوياً 

)103(

oاجتماعات 6: اللجنة التنفيذية

)98(

oاجتماعات بما 6: لجنة المراجعة
فيها اجتماع سنوي مع مجلس 

.الإدارة
)لائحة لجان المراجعة-53(

oاجتماعات4: لجنة المراجعة .

)83(

oــآت ــيحات والمكاف ــة الترش : لجن
.اجتماعين

)88(

oاجتماعات6: اللجنة التنفيذية.

)75(

oاجتماعات4: لجنة المخاطر.

)93(

oاجتماعات4: لجنة المراجعة.

)أ/57(

oــيحات ــآت والترش ــة المكاف : لجن
مــرة واحــدة فــي الســنة علــى 

. الأقل

)67-63(

oاجتمـــاع : لجنـــة إدارة المخـــاطر
.أشهر على الأقل6واحد كل 

)72(

-
عدد الاجتماعات 

الواجبة للجان 
سنوياً 

28

- -
نعم 

)أ/72(

نعم

)1/37(
-

توقيع محاضر 
اللجان من قبل 
جميع الأعضاء
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نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 
ولائحته التنفيذية،

قواعد حوكمة الجمعيات الأهلية

)الجمعيات الأهلية(

)  الاجتماعيةوزارة الموارد البشرية والتنمية (

لائحة حوكمة شركات التأمين 

)البنك المركزي السعودي(

المبادئ الرئيسية للحوكمة في 
المؤسسات المالية 

)البنك المركزي السعودي(
تنطبق أحكام هذه المبادئ على جميع (

الجهات الخاضعة لرقابة وإشراف البنك 
المركزي وتشمل البنوك وغيرها باستثناء 

) شركات التأمين وإعادة التأمين

لائحة حوكمة الشركات 
)هيئة السوق المالية(

تطبق على الشركات المدرجة في (
)السوق السعودي

نظام الشركات
)شركات المساهمة( العنوان م

نعم

)قواعد حوكمة الجمعيات-15(

نعم

)82(

نعم

)27(

نعم

)أ/37(

نعم

)3/81(

وجوب تعيين 
أمين مجلس 

الإدارة
30

-

o يجــب أن يكــون لــدى أمــين ســر
المجلس خبـرة كافيـة ومعرفـة 
بأعمال الشـركة وأنشـطتها وأن 
يتمتــع بمهــارات تواصــل جيــدة 
ــــة  ــــاً بالأنظم ــــون ملم وأن يك
ــل  ــة وأفض ــوائح ذات العلاق والل
الممارسات في مجـال حوكمـة 

.الشركات

)83(

شهادةعلىحاصلاً يكونأن
أوالماليةأوالقانونفيجامعية

يعادلهاماأوالإدارةأوالمحاسبة
تقللاصلةذاتعمليةخبرةمع
توفرعدمحالوفيسنوات،3عن

هذافيجامعيةشهادة
خبرةلهتكونأنيجبالتخصصات،

5عنتقللاصلةذاتعملية
.سنوات

)27(

oشهادةعلىحاصلاً يكونأن
الماليةأوالقانون،فيجامعية

ماأوالإدارةأوالمحاسبةأو
خبرةلديهتكونوأنيعادلها،

3عنتقللاصلةذاتعملية
.سنوات

oذاتعمليةخبرةلديهتكونأن
.سنوات5عنتقللاصلة

)38(

-
شروط اختيار 

أمين سر مجلس 
الإدارة

31
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مواد استرشادية
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سعى هذا الجدول المقارن لمنح الممارس التصور العام للتشريعات الخاصـة بحوكمـة مجلـس الإدارةي

ارس والمسائل المرتبطة به، ولا يُغني بأي حال عن الرجوع لبقية التشريعات ذات العلاقـة بعمـل الممـ

مشـار واللوائح الداخلية للمنشأة التي قد تقيـد العـام وتخصـص المطلـق لنصـوص النظـام واللـوائح ال

إليها في الجدول



حوكمة
مجلس الإدارة ولجانه
م 2022 فبراير الإصدار الثاني

:  إعداد
أنس العسافي

أمجاد بديوي 

:للتواصل 
@

@

Alassafi85@gmail.com

Amjad.mms@hotmail.com
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